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\, COCBAN

COOPERATIVA DE ECONOMIA E CREDITO
MUTUO DOS BANCARIOS DE JF LTDA

POLITICA DE SUCESSAO DOS ADMINISTRADORES
1 -OBIJETIVO:

A POLITICA DE SUCESSAO DE ADMINISTRADORES DA COCBAN foi elaborada para atender as

ResolucGes 4.878 de 23/12/2020 e 5.131 de 25/04/2024 do BACEN. O planejamento é baseado nas boas
praticas de governanca para identificar, selecionar, avaliar e capacitar continuamente a alta administracéo e
seus potenciais sucessores, objetivando o desenvolvimento e a renovacdo qualificada de seus componentes,

zelando pela transparéncia e sustentabilidade dos processos decisorios.

2 - IDENTIFICACAO

O processo de identificacdo do candidato para a Diretoria ou Conselho Fiscal consiste na verificacdo

dos requisitos basicos para se candidatar ao cargo, exigidos no Estatuto Social e no Regimento Eleitoral, sem
prejuizo de outras previstas em leis ou normas aplicadas as cooperativas de crédito.

v Esta etapa se aplica a todos os candidatos para o exercicio de 12 mandato.

A identificacdo e checagem das informacdes apresentadas serdo feitas mediante consulta em sistema
de banco de dados disponiveis: fonte publica e privada de dados cadastrais, documentos, certificados ou
outras necessarias para comprovacdo das informacdes.

Condigdes exigidas ao cargo:

Condicoes exigidas ao cargo Providéncias

Ser associado da COCBAN no minimo 4 anos
(PARA DIRETORIA)

a) Confirmar data de admissdo na proposta de admissao;
Ser associado da COCBAN no minimo 2 anos ) ! ! prop ! ’

(PARA CONSELHO FISCAL)

Histérico do associado favoravel no que se
refere a ética, confianca e interesse pelos
assuntos da cooperativa;

a) Consultar historico de operagGes com a Cocban, participacGes em
eventos e Assembleias,

Apresentar reputacdo ilibada:
| - Processo crime ou inquérito policial a que

esteja respondendo o eleito ou qualquer
sociedade de que seja ou tenha sido, a época
dos fatos, controlador ou administrador; Il -
Processo judicial ou administrativo que tenha
relagdo com o Sistema Financeiro Nacional; Il -
Outras situag8es, ocorréncias ou circunstancias
andlogas julgadas relevantes pelo Banco
Central do Brasil.

a) Realizar pesquisa na internet com o nome do candidato e verificar a
existéncia de informacdo que o desabone; b) Consultar empresas ou
organizag¢des que tenham vinculo com o candidato ou com algum
parente de 12 grau; c) Caso seja identificado o vinculo, verificar a situacdo
cadastral no sitio da receita federal (CNPJ empresa) a natureza, a
integridade e a confiabilidade da organizacdo administrada pelo
candidato.
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Ndo estar impedido por lei especial, nem
condenado por crime falimentar, de sonegacao
fiscal, de prevaricacdo, de corrupgao ativa ou
passiva, de concussdo, de peculato, contra a
economia popular, a fé publica, a propriedade
ou o Sistema Financeiro Nacional, ou
condenado a pena criminal que vede, ainda

Emitir os seguintes documentos:

a) Certiddo de antecedentes criminais (sitio da Policia Federal); b)
CertidBes negativas; c) Nada consta civel; d) Criminal, dentre outras
disponiveis nos sitios dos tribunais de cada regido e comprovante de
regularidade no Cadastro de Emitentes de Cheques sem Fundos do Banco

. Central (CCF).
gue temporariamente, o acesso a cargos
publicos:
Ndo estar declarado inabilitado ou suspenso
para o exercicio de cargos de conselheiro a) Verificar situagdo juridica no sitio do Banco Central do Brasil

fiscal, ou de diretor:

N&o responder, nem qualquer empresa da qual
seja controlador ou administrador, por
protesto de titulos, cobrancas judiciais,
emissdo de cheques sem fundos,
inadimplemento de obrigacGes e outras

- ) A . a) A identificacdo e checagem das informacgGes apresentadas serdo feitas
ocorréncias ou circunstancias analogas:

~ - ) mediante consulta em sistema de banco de dados disponiveis e demais
N&o estar declarado falido ou insolvente:

~ — 6rgdos reguladores.
Nao ter controlado ou administrado, nos 2

anos que antecedem a eleicdo ou nomeacao,
firma ou sociedade objeto de declaragdo de
insolvéncia, liquidacdo, intervencao, faléncia
ou recuperacdo judicial:

3 - SELECAO

Para selecdo ao cargo de diretor deve-se definir o perfil do candidato incluindo os seguintes aspectos:

capacitacdo técnica compativel com as atribuicdes do cargo, comprovada com base na formacdo académica,
experiéncia profissional ou em outros quesitos julgados relevantes, tracos de personalidade e estilo de
lideranca.

Complemento de pré-requisitos de acesso ao cargo:

Instrumentos % -

Pré — requisitos Exigéncia de Afericdo Peso (1)

Status)

Atender no minimo 60% dos requisitos de acesso ao cargo

Ter no minimo Ensino Médio
completo e/ou Curso Técnico na Certificado

Escolaridade e formacdo académica , - ~ . 20%
area de administracdo de Académico
empresas, economia e direito.
Experiéncia comprovada em
Experiéncia cargos de gestdo ou experiéncia e | Analise 30%
profissional vivéncia em governanca curricular

corporativa.

Visdo estratégica, sistémica e de

longo prazo, melhores praticas de Anslise

governanga, nocdes de legislagdo . 30%
s ~ curricular

aplicavel as fun¢Ges do cargo,

capacidade de ler e entender

Capacidade técnica e
gerencial
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relatérios gerenciais, contabeis e
financeiros, planejamento
estratégico, conceitos de financas
e economia, planejamento
orgamentdrio e conhecimentos
sobre o perfil de risco da
cooperativa (gestdo de riscos).

Participacdo em eventos do
segmento financeiro, sendo:
cursos, congressos, conferéncias, Certificado de
seminarios, workshop, etc,; participacdo

participacdo de secdo de
Planejamento Estratégico

Conhecimento e certificagdes 15%

Capacidade de trabalhar em

equipe; capacidade de liderar e (s

" ) ) . o Analise

Habilidades Interpessoais influenciar pessoas; Autogestao; . 5%
. curricular

comunicagao.

Total: 100%

Resultado Alcangado:

Status: Atende (A) / Atende Parcialmente
(AP) / N3o Atende (N)

4 — AVALIACAO / COMISSAQ ELEITORAL

Na convocacdo da Assembleia Geral de elei¢do, a Diretoria, constituird a Comissao Eleitoral, a qual se
encarregara da organizacdo e coordenacdo do processo eleitoral, bem como da realizacdo dos exames dos
pedidos de registro de chapas.

A Comissdo Eleitoral serd composta por 3 (trés) associados sendo, um associado que residird e pelo
menos um secretdrio para o registro dos trabalhos.

Nenhum membro da Comissado Eleitoral Originaria podera ser candidato a cargo eletivo.

5 - CAPACITACAO

z

E indispensavel que o diretor busque aprimoramento constante das suas competéncias, através de
treinamentos realizados por entidades ligadas ao Cooperativismo de crédito.

E indispensavel que o conselheiro fiscal efetivo e suplente realize treinamento para Conselheiros

Fiscais realizados por instituicdes ligadas a Cooperativa.
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6 - POLITICA DE RENOVACAO DOS MEMBROS DA DIRETORIA:

Conforme Res. 5.131 de 25/04/24, art. 14-A. a Cocban estabelece:

Periodo maximo de permanéncia do membro da Diretoria serd de 12 anos, se eleito em
Assembleia Geral Ordinaria. (§ 22 - Res.5131/24)

Na averiguacdo do periodo maximo de permanéncia do membro da Diretoria, ndo sdo
considerados os mandatos anteriores a data de entrada em vigor desta Resolucdo, cito 01 de janeiro
de 2026. (§ 32 - Res.5131/24)

O membro que exercer o mandato da Diretoria sujeito ao limite definido nos termos do § 22 da
Res. 5.131/24, somente poderd integrar novamente a Diretoria apds transcorrido, no minimo, o
periodo de um mandato. (§ 42 - Res.5131/24)

Em uma cooperativa de crédito singular, a continuidade da diretoria € um aspecto crucial para a
governanca e a operacao da instituicao.

Alguns riscos podem estar associados a falta de mudanca na diretoria, mas a continuidade traz uma
série de beneficios:

1. Experiéncia e Conhecimento: Diretores que estdo na cooperativa ha mais tempo possuem um
conhecimento profundo da organizacdo, de seus processos e de seus membros, o que pode ser valioso para a
continuidade das operacdes.

2. Estabilidade: A permanéncia de diretores pode proporcionar uma sensacdao de estabilidade e
continuidade, o que pode ser reconfortante para os cooperados e para os funciondrios.

3. Relacionamentos Estabelecidos: Diretores que estdo na cooperativa hd mais tempo podem ter
construido relacionamentos sélidos com prestadores de servico, parceiros, reguladores, o que pode ser
benéfico para a cooperativa.

4. Visdo de Longo Prazo: Diretores experientes podem ter uma visdo de longo prazo que é importante
para o planejamento estratégico e para a sustentabilidade da cooperativa.

5. Cultura Organizacional: A manutencdo de diretores pode ajudar a preservar a cultura organizacional
e os valores da cooperativa, que sdo fundamentais para a identidade da instituicdo.

Em resumo, enquanto a falta de mudanca na diretoria pode apresentar riscos significativos para a
continuidade e a adaptacdo da cooperativa, a permanéncia de diretores experientes também pode trazer
vantagens em termos de estabilidade e conhecimento.

A Cocban tem buscado encontrar um equilibrio que permita a renovacdo e a inovagdo, mantendo ao
mesmo tempo a experiéncia e a continuidade necessarias para o sucesso da instituicdo.

Esta politica estd alinhada ao Estatuto Social da Instituicdo e a Politica de Sucessdo dos
Administradores.
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7- DISPOSICOES FINAIS

| — Responsabilidades/Revisdo:

Conforme art. 42, da Res. 4878/2020, a Diretoria deve aprovar, supervisionar e controlar os processos

relativos ao planejamento, a operacionalizacdo, a manutencdo e a revisdo da politica de sucessdao de
administradores.

Conforme §2°, do art.42 da Res.4.878/2020, a politica de sucessdo de administradores das
cooperativas de crédito deve ser aprovada pela assembleia geral.

Conforme art. 52, da Res. 4878/2020, a politica de sucessdo de administradores deve ser objeto de
revisdo, no minimo, a cada cinco anos.

Conforme § 32 - Res.5131/24, a Politica de Renovacdo dos Membros da Diretoria entrard em vigor a
partir de 01 de janeiro de 2026.

Il - Aprovagao Diretoria:

Esta politica de Sucessdo dos Administradores foi aprovada em ata da Diretoria de 28/03/2025.

[l - Assinaturas Diretoria:

Carlos Alvaro de Souza Paulo CARLOS ALVARO DE Assinado de forma digital por
SOUZA CARLOS ALVARO DE SOUZA
. . PAULO:35983990730
Diretor — Presidente PAULO:35983990730 Dados: 2025.03.21 14:28:46 -03'00'

Claudio Marcio Santos Chaves CLAUDIO MARCIO Assinado de forma digital por

CLAUDIO MARCIO SANTOS
SANTOS CHAVES:89908600672

Diretor - Financeiro CHAVES:89908600672 Dados: 2025.03.21 14:28:08 -03'00

Graziela Polato Nicolau GRAZIELA POLATO Assinado de forma digital por

GRAZIELA POLATO
NICOLAU:0284901466 NICOLAU:02849014664

4 Dados: 2025.03.21 14:29:30 -03'00'

Diretora - Administrativa
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Condicbes exigidas ao cargo

Providéncias

DIRETORIA - Ser associado da COCBAN no
minimo 4 anos;

CONSELHO FISCAL - Ser associado da COCBAN
no minimo 2 anos;

b) Confirmar data de admissdo na proposta de admissdo

Apresentar reputacdo ilibada:

| - Processo crime ou inquérito policial a que
esteja respondendo o eleito ou qualquer
sociedade de que seja ou tenha sido, a época
dos fatos, controlador ou administrador;

Il - Processo judicial ou administrativo que

tenha relacdo com o Sistema Financeiro
Nacional;

Il - Outras situacBes, ocorréncias ou
circunstancias andlogas julgadas relevantes

pelo Banco Central do Brasil.

a) Realizar pesquisa na internet com o nome do
candidato e verificar a existéncia de informacao
gue o desabone;

b) Consultar empresas ou organizacles que
tenham vinculo com o candidato ou com algum
parente de 19 grau;

c¢) Caso seja identificado o vinculo, verificar a
situagdo cadastral no sitio da receita federal
(CNPJ empresa) a natureza, a integridade e a
confiabilidade da organizacdo administrada pelo
candidato.

Ser residente no pais:

a) Solicitar comprovante de residéncia em do nome
do candidato. Exemplo: notificacdo do Imposto

de Renda do ultimo exercicio; recibo da

declaracdo referente ao exercicio em curso;
contrato de locagdo em que figure como

locatario.

N&o estar impedido por lei especial, nem
condenado por crime falimentar, de
sonegacado fiscal, de prevaricagdo, de
corrupgdo ativa ou passiva, de concussdo, de
peculato, contra a economia popular, a fé
publica, a propriedade ou o Sistema
Financeiro Nacional, ou condenado a pena
criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos:

Emitir os seguintes documentos:

a) Certiddo de antecedentes criminais (sitio da
Policia Federal);

b) CertidGes negativas;

¢) Nada consta civel;

d) Criminal, dentre outras disponiveis nos sitios dos
tribunais de cada regido e comprovante de
regularidade no Cadastro de Emitentes de
Cheques sem Fundos do Banco Central (CCF).

N&o estar declarado inabilitado ou suspenso
para o exercicio de cargos de conselheiro
fiscal, de conselheiro de administracdo ou de
diretor:

a) Verificar situacdo juridica no sitio do Banco
Central do Brasil

Ndo responder, nem qualquer empresa da
qual seja controlador ou administrador, por
protesto de titulos, cobrancas judiciais,
emissdo de cheques sem fundos,
inadimplemento de obrigacGes e outras
ocorréncias ou circunstancias analogas:

N3o estar declarado falido ou insolvente:

N3o ter controlado ou administrado, nos 2
anos que antecedem a eleicdo ou nomeacao,
firma ou sociedade objeto de declaracdo de
insolvéncia, liquidacdo, intervencao, faléncia
ou recuperacao judicial:

a) A identificacdo e checagem das informacses
apresentadas serdo feitas mediante consulta em
sistema de banco de dados disponiveis e demais
orgdos reguladores.
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Complemento de pré-requisitos de acesso ao cargo:

Instrumentos % -

Pré — requisitos Exigéncia de Afericio | Peso (1

Status)

Atender no minimo 60% dos requisitos de acesso ao cargo

Ter no minimo Ensino Médio
completo e/ou Curso Técnico na Certificado
area de administracdo de Académico
empresas, economia e direito.

Escolaridade e formagdo académica 20%

Experiéncia comprovada em
Experiéncia cargos de gestdo ou experiéncia e | Anadlise

profissional vivéncia em governanga curricular
corporativa.

30%

Visdo estratégica, sistémica e de
longo prazo, melhores praticas de
governanca, .nocdes de legislacdo
aplicavel as func¢des do cargo,
capacidade de ler e entender
Capacidade técnica e relatérios gerenciais, contabeis e Analise
gerencial financeiros, planejamento curricular
estratégico, conceitos de finangas
e economia, planejamento
orcamentario e conhecimentos
sobre o perfil de risco da
cooperativa (gestdo de riscos).

30%

Participacdo em eventos do
segmento financeiro, sendo:
cursos, congressos, conferéncias, Certificado de
seminarios, workshop, etc.; participacdo

participacdo de secdo de
Planejamento Estratégico

Conhecimento e certificagbes 10%

Capacidade de trabalhar em

equipe; capacidade de liderar e .

. . ) . N Andlise

Habilidades Interpessoais influenciar pessoas; Autogestao; ) 10%
. curricular

comunicagao.

Total: 100%

Resultado Alcangado:

Status: Atende (A) / Atende Parcialmente
(AP) / Ndo Atende (N)
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